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Viziunea actionarilor asupra obiectivelor de dezvoltare a companiei

Actionarul Municipiul Oradea prin Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Transregio
a delegat serviciul de transport public local de persoane prin curse regulate la nivelul unitatilor
administrativ teritoriale asociate: municipiul Oradea, comunele Bors, Sanmartin, Hidiselu de Sus,
Paleu si Cetariu, deservite cu mijloace de transport specifice, respectiv cu autobuze urbane si tramvaie,
potrivit legii.

In viziunea noastra, intreprinderea publica se confrunta cu urmatoarele:

- provocari: identificarea de parghii de stimulare a populatiei Municipiului Oradea pentru folosirea
mijloacele de transport public local, operarea serviciilor de transport pe raza r UAT-uri,
extinderea prestarii serviciului public pe toate zonele in care orasul se dezvolta

- dificultati — competitivitate scazuta pe piata de curse regulate speciale, starea tehnica a flotei de
vehicule detinuta (autobuze, midibuze, tramvaie)

- oportunitati —potentialul de clienti noi — rezidentii din parcurile industriale, accesarea de fonduri
UE pentru modernizarea infrastructurii si a flotei de vehicule, investitiile deja realizate la nivelul
societatii sau sistemului

- riscuri — lipsa resurselor financiare, derularea de catre municipiu a unor proiecte si corelarea
acestora cu serviciul de transport public local (ex. blocarea accesului cu tramvaiul intr-o anumita
zona, pe o perioada determinata de timp, din cauza unor investitii derulate de municipalitate)

Recunoastem ca realizarea investitiilor mentionate anterior este oportund, iar riscurile asociate cu
executia — pentru care trebuie sa existe strategii de atenuare a riscului — sunt imposibilitatea asigurarii
resurselor financiare si selectarea executantilor care sd asigure realizarea de investitii de calitate si la
timp.

Ne asteptdm ca planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice sa fie bazate
pe note de fundamentare/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care demonstreaza eficienta si
oportunitatea investitiilor, ca si potentiala valoare pentru actionari si pentru alti factori interesati.
Astfel, planurile de investitii trebuie sa aiba o valoare netd prezentd pozitivad, in conditiile unor
asumptii rezonabile cu privire la beneficiile viitoare si la costul viitor cu capitalul.

Actionarii confirma faptul ca obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate fi altul
decét cel inscris n Statutul intreprinderii publice, si ca orice schimbare trebuie sa fie aprobata prin
modificarea statutului.

Clasificarea intreprinderii publice
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Consideram ca intreprinderea publica se calificd In categoria intrepriderilor publice al céaror
obiectiv principal de activitate este prestarea serviciului public de transport local.

Consideram ca intreprinderea publicd opereaza atat in conditii de monopol cat si intr-o piatd
concurentiala, in ambele cazuri trebuind sa ia toate masurile pentru cresterea competivitatii.

Dividende

Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea OG 64/2001.

Cota de profit tinta va fi corelata cu dispozitiile Contractului de Delegare a serviciului public
de transport si legislatia in vigoare.

Ne asteptam sa fim informati din timp de catre consiliul de administratie cu privire la schimbari
survenite in planificarea afacerii, de natura sa puna in primejdie aceasta {inta.

Avertizare timpurie asupra oricirei schimbiri materiale intervenite in prognoza care sta la
baza Planului de Administrare

Este important ca administratorii sa informeze actionarii in timp util de orice risc de deviere de la
performanta asteptata.

Astfel, ne asteptdm ca administratorii sa faca o cuantificare a riscurilor si sa consulte in timp
util actionarii daca se asteapta devieri semnificative de la tintele previzionate

Revizuirea strategiei corporative

Ne asteptam ca administratorii s lucreze Impreund pentru a asigura finalizarea la timp a
revizuirii strategiei intreprinderii publice pentru urmatoarea perioadd. Ne asteptdm ca, in urma
finalizdrii acestui proces, consiliul de administratie sa poarte discutii cu reprezentantii Municipiului
Oradea cu privire la directia strategica a companiei. Ca actionari, ne rezervam dreptul de a solicita
informatii ulterioare cu privire la directia strategica a inteprinderii publice si asteptarile generale
exprimate in prezenta scrisoare.

Analiza prognozei economice
In ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, cuprinsa in Planul de Administrare, solicitam
ca aceasta sa reflecte scenarii probabilefundamentate pe indicatori statistici oficiali.

Schimbari legislative si de reglementare asteptate

Cadrul legal in baza caruia functioneaza intreprinderea publica este dat de legea societatilor
comerciale, legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, legea 92/2007 privind
transortul public local, legislatia specifica societatilor detinute majoritar de UAT-uri.

In acest context, la nivel central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potential impact asupra

intreprinderii publice. Ne asteptdm ca administratorii sd analizeze schimbarile legislative anuntate, si
sd raporteze asupra impactului estimat al acestora catre actionari.
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Aranjamente legate de finantarea si negarantarea de citre Municipiul Oradea a datoriilor
intreprinderii publice

Asigurarea ca, daca contractati imprumuturi, creditorii sunt informati ca respectiva datorie nu
reprezinta datorie publica locala si, ca atare, nu este garantata de catre municipiul Oradea.

Infuzii de capital
municipiului Oradea si, In orice caz, vor fi supuse unei analize atentie a beneficiilor asteptate fata de
alta surse de finantare.

Calitatea si siguranta serviciilor

Actionarul majoritar Municipiul Oradea este constient de importanta calitatii si sigurantei
serviciilor oferite de intreprinderea publica Oradea Transport Local. De aceea, solicitim ca
intreprinderea publicd sd contribuie la implementarea de obiective de Tmbundtitire a calitétii
serviciilor de transport public local prestate.

Pe cale de consecinta, ne asteptdm ca administratorii sa fie informati cu privire la gradul de
satisfactie al clientilor/ consumatorilor si sa permita accesul la informatii reale, cu costuri scazute.

Valori de respectat

Unele dintre valorile de baza ale municipiului Oradea constituie respectul pentru contribuabil,
utilizarea in conditii de eficientd a patrimoniului public si cheltuirea eficientd a banului public. Se
impune ca intreprinderea publica sa tina cont in activitatea sa de aceste valori.

Etica si integritate

Amintim importanta implementarii unui Cod de Eticd care recunoaste semnificatia si
reglementeazad conflictul de interese si confidentialitate. Subliniem importanta revizuirii regulate a
functionalitatii sistemului de control intern de cdtre admnistratori, ca si importanta Comitetului de
Audit din cadrul CA, precum si a lucrului acestui cu auditori interni si externi responsabili de aceste
aspect.
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