Anexanr. 3
Scrisoare de aSteptari
privind Consiliul de Administratie al Societaitii
Oradea Transport Local SA

ASteptirile actionarului majoritar

Prin prezenta scrisoare, Municipiul Oradea, actionar majoritar al intreprinderii publice Oradea
Transport Local SA, stabileste aSteptérile pe care le are cu privire la rezultatele care trebuie
obtinute in urma implementarii Planului de Administrare a intreprinderii publice Oradea
Transport Local SA in termen de 4 ani, in intervalul de timp estimat iunie 2021- junie 2025.

Autoritatea Publicd Tutelard Municipiul Oradea riméne angajati si imbunatateasca calitatea
serviciilor de transport public local in Municipiul Oradea si s sporeasci eficienta cu care aceste
servicii sunt realizate. Ne aSteptdm ca operatiunile intreprinderii publice Oradea Transport
Local SA sa contribuie la indeplinirea acestor obiective.

In acest sens intreprinderea publica trebuie sa aiba in vedere:

- administrarea eficientd a bunurilor apartindnd sistemelor de transport proprietate a unititilor
administrativ-teritoriale;

- utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a serviciului
de transport public local,

- corelarea capacitatii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de cilatori existente

- deplasarea in conditii de siguranta si de confort a persoanelor transportate

- asigurarea executdrii unui transport public local suportabil in ceea ce priveste tariful de
transport;

- recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin tarife/taxe
suportate de citre beneficiarii directi ai transportului, denumiti in continuare utilizatori, si prin
finantarea de la bugetul local

- satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei, ale personalului institutiilor
publice si ale operatorilor economici pe teritoriul unitétilor administrativ-teritoriale prin servicii
de calitate;

- integrarea tarifara prin utilizarea unui singur tip de legitimatie de caldtorie pentru toate
mijloacele de transport public local de persoane prin curse regulate;

- dispecerizarea transportului public local de persoane realizat prin programe permanente;

- asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publicd;

Suntem de asemenea preocupati de urmatoarele obiective pe termen lung ale sectorului de
transport public local:

- informarea §i consultarea periodicd a populatiei asupra politicilor de dezvoltare durabild din
domeniul serviciului de transport public local,

- acordarea unor facilitdti de transport anumitor categorii de persoane- protectia sociala

- asigurarea continuitdtii serviciilor de transport prin programele de transport sau de
functionare, dupa caz, corelate cu fluxurile de céldtori sau de mérfuri existente;

- protectia vietii umane si a mediului

- sustinerea dezvoltarii economice a localitdtilor prin realizarea unei infrastructuri de transport
moderne
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Vom continua si dialogim cu consiliul de administratie cu privire la Imbunititirea
performantei intreprinderii publice Si cu privire la un management eficace al capitalului,
conform cu aSteptrile din aceasti scrisoare.

Viziunea actionarilor asupra obiectivelor de dezvoltare a companiei

Actionarul Municipiul Oradea prin Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Transregio a
delegat serviciul de transport public local de persoane prin curse regulate la nivelul unitatilor
administrativ teritoriale asociate: municipiul Oradea, comunele Bors si Sanmartin, deservite cu
mijloace de transport specifice, respectiv cu autobuze urbane si tramvaie, potrivit legii.

In viziunea noastri, intreprinderea publici se confruntd cu urmatoarele:

- provocari: identificarea de parghii de stimulare a populatiei Municipiului Oradea pentru
folosirea mijloacele de transport public local, operarea serviciilor de transport pe raza r
UAT-uri, extinderea prestarii serviciului public pe toate zonele in care orasul se dezvolta

- dificultati — competitivitate scazuta pe piata de curse regulate speciale, starea tehnica a flotei
de vehicule detinuta (autobuze, midibuze, tramvaie)

- oportunitdfi —potentialul de clienti noi — rezidentii din parcurile industriale, accesarea de
fonduri UE 2014-2020 pentru modernizarea infrastructurii si a flotei de vehicule, investitiile
deja realizate la nivelul societatii sau sistemului

- riscuri — lipsa resurselor financiare, derularea de catre municipiu a unor proiecte si corelarea
acestora cu serviciul de transport public local (ex. blocarea accesului cu tramvaiul intr-o
anumita zona, pe o perioada determinati de timp, din cauza unor investitii derulate de
municipalitate)

Actiunile intreprinse deja in aceast directie sunt: identificarea de investitii in infrastructura
sistemului de transport public local si cuprinderea lor in planul de mobilitate urbana, respectiv;

- extinderea unei retele de linii de tramvai pe traseul Calea Aradului —Universitate- str.
Dimitrie Cantemir

- inlocuirea treptata a flotei de vehicule detinute

- autogara Stefan cel Mare

- remiza tramvaie pe Calea Borsului

- reabilitarea infrastructurii rutiere aferenta traseelor de transport public

RecunoaStem ci realizarea investitiilor mentionate anterior este oportund, iar riscurile asociate
cu execulia — pentru care trebuie si existe strategii de atenuare a riscului — sunt imposibilitatea
asigurarii resurselor financiare si selectarea executantilor care sd asigure realizarea de investitii
de calitate si la timp.

Ne agteptdm ca planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice si fie bazate
pe note de fundamentare/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care demonstreazi eficienta si
oportunitatea investitiilor, ca Si potenfiala valoare pentru actionari Si pentru alti factori
interesati. Astfel, planurile de investitii trebuie si aibid o valoare neti prezentd pozitiva, in
conditiile unor asumptii rezonabile cu privire la beneficiile viitoare Si la costul viitor cu
capitalul.

Actionarii confirma faptul ci obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate fi altul decat
cel inscris in Statutul intreprinderii publice, Si ca orice schimbare trebuie si fie aprobata prin
modificarea statutului.



Clasificarea intreprinderii publice

Consideram cé intreprinderea publica se calificd In categoria intrepriderilor publice al caror
obiectiv principal de activitate este prestarea serviciului public de transport local.

Consideram ci intreprinderea publicd opereazi atat in conditii de monopol cat si intr-o piata
concurentiald, in ambele cazuri trebuind s3 ia toate masurile pentru creSterea competivitatii.

Dividende

Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea OUG 64/2001.

Cota de profit tinta va fi corelata cu dispozitiile Contractului de Delegare a serviciului public de
transport si legislatia in vigoare.

Ne asteptam sd fim informati din timp de cétre consiliul de administratie cu privire la schimbari
survenite in planificarea afacerii, de naturd s puna in primejdie aceasta tinta.

Avertizare timpurie asupra oricirei schimbiri materiale intervenite in prognoza care sti
la baza Planului de Administrare

Este important ca administratorii sd informeze actionarii in timp util de orice risc de deviere de
la performanta aSteptata.

Astfel, ne asteptdm ca administratorii s fac o cuantificare a riscurilor Si sa consulte in timp util
actionarii dacd se aSteaptd devieri semnificative de la tintele previzionate

Revizuirea strategiei corporative

Ne asteptdim ca administratorii sd lucreze impreund pentru a asigura finalizarea la timp a
revizuirii strategiei intreprinderii publice pentru urmétoarea perioadi. Ne aSteptim ca, in urma
finalizdrii acestui proces, conmsiliul de administratie sd poarte discutii cu reprezentantii
Municipiului Oradea cu privire la direclia strategicd a companiei. Ca actionari, ne rezervim
dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia strategica a inteprinderii publice si
aSteptarile generale exprimate in prezenta scrisoare.

Analiza prognozei economice

In ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, cuprinsd in Planul de Administrare,
solicitam ca aceasta si reflecte scenarii probabilefundamentate pe indicatori statistici oficiali.

Schimbari legislative Si de reglementare aSteptate

Cadrul legal in baza caruia functioneaza intreprinderea publica este dat de legea societatilor
comerciale, legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, legea 92/2007 privind
transortul public local, legislatia specifica societatilor detinute majoritar de UAT-uri.

In acest context, la nivel central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potential impact
asupra intreprinderii publice. Ne aSteptdm ca administratorii si analizeze schimbirile legislative
anuntate, Si sa raporteze asupra impactului estimat al acestora cétre actionari.

Aranjamente legate de finantarea Si negarantarea de citre Municipiul Oradea a datoriilor
intreprinderii publice

Vi rugdm asigurali-vé cd, daci contractati imprumuturi, creditorii sunt informati ci respectiva
datorie nu reprezintd datorie publicd locald i, ca atare, nu este garantatd de citre municipiul
Oradea.



Infuzii de capital

Posibile majorari de capital vor fi posibile in functie de posibilitatile de finantare ale
municipiului Oradea Si, in orice caz, vor fi supuse unei analize atentie a beneficiilor aSteptate
fatd de alta surse de finantare.

Calitatea Si siguranta serviciilor

Actionarul majoritar Municipiul Oradea este conStient de importanta calitatii Si sigurantei
serviciilor oferite de intreprinderea publica Oradea Transport Local. De aceea, solicitim ca
intreprinderea publicd sd contribuie la implementarea de obiective de imbunatitire a calitatii
serviciilor de transport public local prestate.

Pe cale de consecintd, ne aSteptim ca administratorii si fie informati cu privire la gradul de
satisfactie al clientilor/ consumatorilor si si permitd accesul la informatii reale, cu costuri
scazute.

Valori de respectat
Unele dintre valorile de bazi ale municipiului Oradea constituie respectul pentru contribuabil,

utilizarea in conditii de eficientd a patrimoniului public si cheltuirea eficients a banului public.
Se impune ca intreprinderea publici si tina cont in activitatea sa de aceste valori.

Etica si integritate

Amintim importanta implementirii unui Cod de Etici care recunoaste semnificatia Si

reglementeazéreonﬂi-ctukdefinteressrsi‘conﬁ‘&entia*litate."Subﬁn're‘m—'rmportanta revizuirii regulate

a funclionalitalii sistemului de control intern de citre admnistratori, ca Si importanta
Comitetului de Audit din cadrul CA, precum Si a lucrului acestui cu auditori interni Si externi
responsabili de aceste aspect.

Rezultate strategice pentru urmitorii patru ani

Urmdtoarele rezultate strategice sunt aSteptate a fi atinse in urmitorii patru ani, la standarde/
costuri rationale, eficiente, scizute, etc:

1. realizarea unui serviciu public de calitate in conditiile reducerii graduale in fiecare an a
subventiilor de exploatare acordate de la bugetul local

2. optimizarea retelei de transport public local

3. cresterea anuala a numarului de abonamente si bilete vandute.

4. reducerea cheltuielilor de exploatare raportat la cifra de afaceri si kilometri efectuati.

Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice propuse in Planul de
Administrare.

Ne asteptdm ca toti membrii CA si fie informati cu privire la aceasti Scrisoare de AsSteptari, iar
aceasta sd fie publicati pe pagina web a intreprinderii publice, cu tratarea pertinentd a

informatiei confidentiale i sensibile din punct de vedere concurential.

Comunicare Si raportare



Actionarii se angajeaza la Intarirea raspunderii strategice, la imbunatétirea gestiondrii activelor
companiei Si la clarificarea aSteptérilor lor cu privire la intreprinderea publica. Aceste prioritati
sunt posibile prin imbunatatirea comunicérii bidirectionale intre administratori Si actionari,
pentru a sprijini o Intelegere a aSteptérilor actionarilor, a prioritatilor guvernamentale, a
nivelurilor de responsabilitate Si a alinierii cu prioritatile strategice ale intreprinderii publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri sd se tind reciproc informate cu privire la orice
aspecte cu impact material asupra intreprinderii publice Si/ sau asupra intereselor actionarilor,
inclusiv informatii cu privire la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul va redacta, transmite Si publica rapoarte semestriale Si anuale cu privire la indeplinirea
indicatorilor de performanta Si a Planului de Administrare.

Remuneratia

Sistemul de remunerare Si stimulare a administratorilor Si conducerii executive este de asemenea
naturd incat si ducd la creSterea valorii intreprinderii publice. Remuneratia directorilor va fi
rezonabild in raport cu alte companii similare. De asemenea, ne aSteptim ca propunerile de
remuneralii pentru conducerea executiva sd fie fundamentate de Comitetul de Nominalizare Si
Remunerare din cadrul consiliului de administratie Si ne aSteptim la o legaturd directd Intre
performanta companiei Si remuneratia acordata.



Profilul Consiliului de Administratie al societiitii Oradea Transport Local SA

1.

Context organizational:

Consiliul de Administratie [denumit in continuare ,,Consiliul”], va fi format din 7 (sapte)
membri. Societatea este administratd in sistem unitar. Avind in vedere delegarea atributiilor de

conducere citre directori, majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formati din
administratori neexecutivi si independenti in sensul art. 138 ~ 2 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

2.

Atributiile consiliului

Consiliul este insdrcinat sa supravegheze performanta managementului executiv din cadrul
societétii. Consiliul sprijind managementul executiv. Consiliul de Administratie exerciti urmitoarele
atributii conform actului constitutiv al societitii:

ducerea la indeplinire a tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate
al Societafii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generali a Actionarilor;
urmdtoarele atributii de baza care nu pot fi delegate directorilor:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a Societitii;

- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planific#rii financiare;

- supravegherea activititii directorilor;

- numirea §i revocarea directorilor si stabilirea renumeratiei lor;

- pregdtirea raportului anual, organizarea Adunirii Generale a Actionarilor si implementarea
hotdrarilor acesteia;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, conform legii;

tndeplineste atributiile Adunérii -Generale a Actionarilor, delegate inconditiite Tegii siale
Actului constitutiv;

duce la indeplinire hotérarile Adunarii Generale a Actionarilor, executd bugetul de venituri si
cheltuieli si intocmeste proiectul bugetului pentru anul urmitor;

prezintd rapoarte asupra activititii desfdsurate, precum si propuneri de mdisuri pentru
imbunatatirea acesteia;

Consiliul este insdrcinat sa supravegheze performanta managementului executiv situatia generala
a afacerilor din cadrul societatii. Consiliul sprijind managementul executiv al societatii.

3.

Obiectivele si rezultatele asteptate

Obiectivul general al intreprinderii publice Oradea Transport Local SA este si imbunititeasca
calitatea serviciilor de transport public local in Municipiul Oradea si si sporeasca eficienta cu care
aceste servicii sunt realizate

Urmadtoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmétorii patru ani:

1.

realizarea unui serviciu public de calitate in conditiile reducerii graduale in fiecare an a
subventiilor de exploatare acordate de la bugetul local

optimizarea retelei de transport public local

cresterea anuala a numarului de abonamente si bilete vandute.

reducerea cheltuielilor de exploatare raportat la cifra de afaceri si kilometri efectuati.

Componenta Consiliului:



Componenta Consiliului se stabileste astfel incat membrii sai, in ceea ce priveste relatia dintre ei

si relatia cu managementul executiv, sa actioneze independent si critic iar membrii consiliului sa se
completeze unul pe celdlalt. Consiliul va avea o componentd mixtd si echilibrat in ceea ce priveste
experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului
consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie si aibd calificarea necesard pentru a evalua
operatiunile si politicile societatii.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd studii superioare
economice sau juridice §i experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani;

cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare in
domeniul tehnic .

toti membrii trebuie sa aiba experienta in activitatea de administrare/management companii
publice/private sau institutii publice;

nu poate fi mai mult de doi membri din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice;
majoritatea membrilor consiliului de administrafie va fi formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile gi
completdrile ulterioare;

se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de QUG 109/2011
privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Profilul individual al membrilor CA al societatii Oradea Transport Local SA
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Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmatoarele:

e studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

e cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

e capacitatea deplina de exercitiu;

e cel pufin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani;

e cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare in
domeniul tehnic

* nu a fost inifiatd §i nici nu se afld in desfisurare procedura de natura penald impotriva lor i
nu au cazier judiciar.

e nu au cazier fiscal

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie si fie compus in asa fel incat si existe o experientd a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeazi provocirile companiei in anii urmatori.
Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

a. Competente specifice sectorului
Membrii Consiliului vor avea experienta in activitati legate de domeniul de activitate al
societatii, cunostinte legate de reglementirile specifice intreprinderilor publice.

b. Competente profesionale de importanta strategica
Membrii Consiliului vor avea experientd in imbunatatirea performantei societatii pe care o au

de administrat, bune capacititi strategice si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind
societatea si partile interesate ale acesteia:

c¢. Guvernanta corporativa
Se va evalua intelegerea principiilor si practicilor de guvernanta corporativi, inclusiv dar nu
limitat la rolurile si responsabilitatile directorului, luarea deciziilor, gandire strategica si previziuni,
monitorizarea performantei.

d. Social si personal
Se au in vedere urmatoarele abilitati:

abilitati de comunicare si negociere

initiativa , capacitate de adaptare, un mod multidimensional de a rezolva problemele
capacitate de analiza si sinteza

abilitati de relationare bine dezvoltate

abilitati manageriale

e. International
Se are in vedere experienta acumulata prin participarea in diverse organizatii internationale
din domeniu.

Matricea Consiliului de Administratie al societitii Oradea Transport Local SA
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1. Descrierea coloanelor matricei

Criterii - Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate
din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuald a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza dacad pentru scopul evaluirii este necesar
un anumit criteriu (selecteazd obligatoriu) sau nu (selecteaza optional). Criteriile obligatorii sunt
competente si trasituri care trebuie sd fie indeplinite de citre toti candidatii sau de citre acei
membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competentd aplicabil. Criteriile
optionale sunt competente si trasdturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului,
dar nu in mod necesar de cétre tofi, pentru care nu exista un nivel minim de competents aplicabil
tuturor membrilor consiliului.

Ponderea (0-1)- Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indicd o importan{ crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indicd o importanta scdzuta.

Administratori in functie - Numele complet al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.
Candidati nominalizati - Numele complet al administratorilor propusi (candidati sau/si
nominalizati), ordonati alfabetic. '

Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

Total ponderat - Valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominalizafi [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicati cu
ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

. Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale

agregate care trebuie indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau
membri x punctaj maxim) x 100.

2. Descrierea randurilor matricei

Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament necesara pentru
a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pani la 5.
Conditii prescriptive si proscriptive - Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile
individuale sau colective care trebuie s fie indeplinite i care sunt interzise. Grila de punctaj de
1 pandla 5.

Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri
de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trisituri,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

Subtotal ponderat - Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicdrii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea asociati. (punctaj criteriu*pondere criteriu)

Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloans).

Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

1.Competente
1.1.Competente specifice sectorului
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1.1.1.Experienta relevanta in domeniul de activitate al societitii

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alte societati din domeniu.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi
societatea;

2. Cunoaste care sunt jucitorii cheie ai sectorului si modul in care relationeazi acestia (operatori
economici, autoritati de reglementare, autoritati publice etc);

3. Se péstreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice, etc.);

4. Impiartaseste cunostintele si perspectivele cu alti membri ai consiliului in sprijinul procesului de
luare a deciziilor;

5. Poate oferi indicatori de performantd corporativi

1.1.2.Cunoasterea pietei pe care actioneazi societatea

Descriere: intelege piata pe care actioneazi societatea si ghideazi luarea deciziilor privind
strategia de investitii a societitii.

Indicatori:
1. Se mentine la curent cu noutitile din domeniu
2. Asista consiliul in evaluarea strategiilor

1.2. Competente profesionale de importanta strategica
1.2.1. Viziune si planificare strategica

Descriere: are o cunoastere aprofundatd a procesului strategic si poate evalua optiunile
strategice si riscuri, identifica prioritatile strategice si contribuie in cadrul consiliului prin prezentarea
de directii strategice managementului.

Indicatori:

1. Contribuie la definirea viziunii societatii, valorilor si scopului care ghideazi strategia;

2. Este familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategics, evaluarea de optiuni si
crearea unei strategii organizationale

3. Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenti

4. Intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale si
tehnologice ale societatii si schimbari relevante pentru strategia societatii si pentru directia
viitoare

5. Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea schimbarii
‘organizationale.

1.2.2.Capacitate de lnare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra
intreprinderii si angajatilor acesteia

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament
independent, intelegand principiul responsabilititii colective.
Indicatori:
1. Cautd clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau cénd nu existd
claritate
2. Solicitd sfat specializat atunci cand sunt necesare alte perspective si puncte de vedere despre
decizii critice
3. Exercitd o judecatd independenta si oferd o parere obiectiva dupa o atentd evaluare a tuturor
problemelor



4. Recunoagte nevoia de indepdrtare a pértinirilor personale, convingerilor politice si a intereselor
speciale atunci cand considera problemele din perspectiva consiliului

5. Este constient/a de pericolul gandirii de grup si solicitd intrebari provocatoare sau exploratoare
pentru a facilita procesul consiliului de luare a deciziilor

6. Recunoaste faptul ca consiliul vorbeste pe o singurd voce si se considera responsabil/a (dar si pe
altii) pentru deciziile luate de cétre consiliu.

1.2.3. Marketing strategic

Descriere: Are cunostinte si experientd referitoare la marketingul strategic si comunicare, si
poate asista consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor si bugetelor, pentru a asigura
alinierea cu viziunea, valorile si obiectivele societatii.

Indicatori:

1. Poate asista consiliul in contribuirea la dezvoltarea i / sau evaluarea strategiei de marketing a
societitii;

2. Poate ghida consiliul in evaluare eficacititii programelor si campaniilor de marketing

3. Asista consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele despre
tendintele pietei, analiza datelor clientilor si de capital de brand

4, intelege care sunt partile interesate externe ale organizatiei si poate evalua metodele potrivite de
comunicare.

1.2.4.Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor organizationale si este
familiarizat/d cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.
Indicatori:
1. Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea
riscului
2. Asistd consiliul In identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul
riscului
3. Se angajeazd in dezvoltarea profesionald continud in ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc
4. Explicd aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o manier3 usor de inteles
5. Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc
6. Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie pentru
revizuire, in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

1.2.5.Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereazd societatea.
Indicatori:
1. Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general;

2. Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereazi organizatia ;

3. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare;
4. Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile impliciri juridice;

5. Asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora;
6. Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie.

1.2.6.Finante si contabilitate
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Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiard aprofundati si a practicilor de
management financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului si
de contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:

1. Notifica consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile;

2. Ajuta membrii consiliului s inteleagd potentialele implicatiile financiare ale deciziilor specifice

3. Explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de citre
membrii consiliului care au un nivel scizut de competents financiar;

4. Efectueazd dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bunistarea
financiara si mediul de control financiar al organizatiei ;

5. Familiarizat/ cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici ;

6. Familiarizat/d cu standarde profesionale de contabilitate;

7. Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

1.3.Guvernanta corporativa
1.3.1.Competente de guvernanta corporativa

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernantd corporativi, este
familiarizat/d cu legislatia fi politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si Infelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o manierd transparenti si
eficace.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu pr1nc1pule conceptele si practicile de bund guvernantd corporativi
fundamentale

2. Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante

3. Demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate

4. Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza unul cu celilalt —
Ministerul Finantelor Publice, Autoritatea Publica Tutelara, consiliul si executivul societatii.

1.3.2.Monitorizarea performantei

Descriere: intelege cd responsabilititile consiliului pentru supervizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:

1. Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul riscului

2. intelege auditul intern

3. Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre consiliu;

4. intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale societatii si monitorizeazi conformitatea cu
acestea

5. Monitorizeazi relatia structurii manageriale cu pirtile interesate externe cheie.

6. Ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

1.4.Social si personal
1.4.1.Abilitati de comunicare si negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
maniera ce demonstreaza respect si integritate.
Indicatori:



1. negociaza cu succes in situatii de criza atit cu grupuri interne cét si cu grupuri externe;
2. solutioneaza diferentele cu minimum de impact;

3. poate obtine concesii fédrd a deteriora relatule

4. poate fi direct/a dar si diplomat/a ;

1.4.2. Capacitate de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

Y Ur i 0 bd =

Indicatori

Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
Poate modela problema in termeni abstracti;

Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

Poate sintetizeza informatia si sa identifice elementele importante;

Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

1.4.3. Abilitati de relationare

=

Descriere: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile \»)

armonioase de lucru.

Indicatori:

1. Relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

2. Este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

3. Investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebuie si interactioneze;
4. Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei.

1.5. International

1.5.1.Participarea in organizatii international/europene constituite in domeniul

transportului public local si alte domenii relevante

‘Descriere: Participarea in organizatii international/europene constituite in domeniul

serviciilor de transport public local si alte domenii relevante

Indicatori: N
1. Participa la conferinte si simpozioane privind parcurile industriale Q )
2. Poate sustine prezentari pe diverse teme specific sectorului;
3. Ajuta consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu

rezultate benefice pentru societate; ;
4. Asista consiliul in intelegerea politicii si contextului reglementar de la nivel

European/international.

2.Trasaturi

2.1.Integritate si reputatie

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu

organizatia.

Indicatori:

1. Intelege si indeplineste indatoririle si responsablhtatlle consiliului si mentine cunostinte in
aceastd privinta prin formare profesionala;

2. Plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

3. Se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;
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4. Vorbeste cu onestitate si sinceritate

5. Trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu

prevederile contractului de mandat
6. Pastreazd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului.

2.2.Independenta

Descriere: posedd o géndire independentd i este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care

faciliteazd un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

1. Este dispus/a s nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd in fata opiniilor divergente si

detrimentul potential personal ;
2. Solicita clarificéri si explicatii;
3. Este dispus/a sé conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

2.3.Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere politica | Foarte expus Fara expunere
2.4.Alinjere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
Rating 1 2 3 4 ]
Alinierea cu scrisoarea de | Intentia exprimata Intentia exprimata
asteptari a actionarilor nu se aliniaza se aliniaza
3. Conditii prescriptive si proscriptive
3.1. Numar de mandate
Rating 1 . 3 4 5
Numar de mandate 3 2 1 0
3.2. Ani de cand este director executiv in organizatie
Rating 1 . 3 14 5
Ani de cand este director executiv in organizatie =3 4 516 >7
3.3.Studii superioare tehnice
Rating 1 2 3| 4| 5
Studii sperioare Fara studii superioare in | - - Cu studii superioare in
tehnice domeniul tehnic domeniul tehnic

3.4.Studii superioare economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani

economic, juridic,
contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5

sau juridic si fara
experienta de
minim 5 ani

economic sau
juridic si cu
experienta de

Rating 1 2 4 5
Studii superioare Fara studii - Cu studii Cu studii
economice sau juridice si | superioare in superioare in superioare in
experienta in domeniul domeniul economic domeniul domeniul

economic sau
juridic si cu
experienta de




ani minim 5 ani peste 10 ani

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru méasurarea abilititii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificAnd nivelurile de
abilititi In cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Scor | Nivel de | Descriere

competenta
N/A | Nu se aplica | Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta competenta
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar | Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si/sau
prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin C
extern.

e Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competenta;

e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent | Sunteti capabil/a sa indepliniti cu success functiile asociate acestei

comptetente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalul cu mai multa

experienta, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine independent.

e Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de
ajutor;

e Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0) expert(a) in

aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experienta

avansata in aceasta competenta. ‘

o Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice ™
referitoare la procesul sau imbunatarile practice, la nivel de (
guvernanta a consiliului si nivel executiv superior.

e Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.

5 Expert Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si

gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta

zona de expertiza.

o Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii;

e Sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si inovator/oare in
aceasta competenta de catre consiliu, organizatia si/sau organizatiile
din afara.

N’

Tabele de rating -Competente
Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
10




\_/

Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

Matricea personalizat, criteriile asociate §i grilele de punctaj derivate din profilul consiliului
vor fi in permanentd revizuite i actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numir de scopuri
diferite, fara a se limita la:

1.Informiri privind procesul de evaluare a consiliului in functie

a)Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei consiliului
(inclusiv autoevaluare si evaluare de cétre terte parti);

b)Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliului in
diferitele lor roluri;

c)Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului in functie,
In vederea configurérii structurii comitetului de nominalizare §i remunerare al consiliului si a altor
mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea abilitatii consiliului
de a-si atinge capabilitatile necesare si indeplini responsabilititile fiduciare.

2.Informiri referitoare la desfisurarea programelor pentru dezvoltarea continui a
membrilor consiliului
a)Asistentd privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru
dezvoltarea continud a membrilor consiliului, directori;
b)Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in dezvoltarea studiilor de
caz si a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvemantd corporativi ale
consiliului.

3.Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare si
selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu

a)Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun

b)Formularea intrebérilor pentru interviul candidatilor

c)Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat

d)Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

4.Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri ai
consiliului
a)Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de comportament pentru consiliu ca
intreg si membri individuali ai consiliului in particular
b)Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a evenimentelor asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte,
zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de administratie pe care consiliul le
poate imbunatéti, fie si temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor
de expertizé cu scopul de a se alinia cu Indatoririle fiduciare si indatoririle de ingrijire.
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MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ORADEA TRANSPORT LOCAL SA

. Curent Nominalizati ;\? §
N N
3 N
> o || - w) -3 ~ — || wn & ~ s |l B
S HHEHE R HEEHEHE R R RELE
Criterii e |SIE|E|E|E|ElE|E|E|EIE|E|E|EIE]IS|E el
TEls|2|E|E|2|2|2|E|2|E|2|2|2|2|2|<|2|E|E
EE|S|E|S|E|E|E|E|E|5|E|5(25|25|2|¢% ERE-IN-
ss| 5|8 E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E 51E| 5
s&12l=(sl=|B ] S |2 ==l =
SO |~IZ|<|2 |2 |2 |<S|2|2|<|2|2|2|%|= Bl &
2 E| £
_ c - = — - m h
e ' , ' Rating vice; Rating 2= diar; Rating Ll
e "x;‘i’é s = ;}‘( SR <5 \> = =S @m ‘#%;w;, : e H—‘f | V‘,’ = “
- 11.1.Competente specifice sectorului
1.1, i | i iul
1 : .Expenenté re e:/anta in domeniul de oblig. | 1
activitate al societatii
11.1.2.Cunoasterea pietei in care actioneaza .
- i Oblig. | 1
. [societatea
1.2.Competente profesionale de
. limportanta strategica ,\
11.2.1.Viziune si planificare strategica Oblig. | 1 —
< |1.2.2.Capacitate de luare a deciziilor si de
evaluare a impactului acestora asupra Oblig. | 1
intreprinderii si angajatilor acesteia
1.2.3.Marketing strategic Oblig. | 1
1.2.4.Managementul riscului Oblig. | 0.7
1.2.5.Legislatie Oblig.
2 11.2.6. Finante si contabilitate Opt.
8 11.3.Guvernanta corporativa
=t ']1.3.1.Competente de guvernanta .
- ) Oblig. | 1
. |corporativa
- 111.3.2.Monitorizarea performantei Oblig. | 1
| ]1.4.50cial si personal
- . |1.4.1. Abilitati de comunicare si negociere Oblig. | 1
- 11.4.2 Capacitate de analiza si sinteza Oblig. | 1
-11.4.3.Abilitati de relationare Oblig. | 0.7
.~ |1.5.International
. [Participarea in organizatii
5 linternationale/europene constituite in h
2 ; e R o 5 o Opt. | 0.5 F,
% |domeniul de activitate al societatii si alte =
~|domenii relevante
Sub- total
v ‘ : T T (T - S s Fr P ey —
Bas S SEORRNEE N LRt £ = e oty SRR e
2.1.Integritate si reputatie Oblig. | 1
= |2.2.Independenta Oblig. | 1
‘@ 42.3.Expunere politica Oblig. | 0.5
= 12.4.Aliniere cu scrisoarea de asteptari a
= - - ) P Oblig. | 1
lactionarilor
‘ Sub-Total
— : e P < B .
{3.1.Numar de mandate Opt. | 1
2 13.2,Ani de cand este director executiv in
A o Opt. | 0.5
{organizatie
2. 3.3 Studii superioare tehnice Opt. | 0.5
3.4.5tudii economice sau juridice si
‘@ Slexperienta in domeniul economic, juridic,
“= . |contabilitate, de audit sau financiar de cel Opt. 10.8
“putin 5 ani




(%) A123[03 Juaand ey |

(%) A1393]0d witurm [nSead

jeiopuod [Bj0 ]

[ejoL

L I0jen)SIUnupy

9 J0}BNSTUIIPY

S J0JRX)SIUIUIPY

$ 10JRX)SIUTUIPY

Nominalizati

€ J0)ENSIUIPY

7 10JRIJSUTWIPY

1 103JRI)SIUTPY

L Jojeysiurupy

9 10Je}SIUIUPY

§ JojBNSIUTWpPY

p JojensiuImpy

Curent

€ J0JRNSIUTUIPY

7 10)RIISUIWIPY

1 10JRNSIUTWPY

(1-0) 233puog

(dQ) reuondo
nes (‘31qQ) nu103e3NqO

Clasament

Criter
Total ponderat

| swbTotal | | | ] [ [ T T T T T

Comisia de selectie

O




